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Forord

			I 1988 kom Vår hemmelige beredskap, skrevet av Christian «CC» Christensen, ut. Historien om «Eger», Norges første spesialbygde spion­skip, ble avslørt. Boka vakte voldsom interesse, spesielt i Egersund. Som daværende journalist i lokalavisen Dalane Tidende intervjuet jeg mannskapet på båten. De var sjokkerte. At de hadde jobbet på et spionskip ante de ingen ting om. NRK Rogaland fulgte opp, og journalist Ingvald Nordmark inviterte til samarbeid om en mulig TV-dokumentar. Dokumentene om Eger-prosjektet ville snart bli nedgradert fra CIA, trodde vi. 

			Vi begjærte innsyn og fikk avslag. Dokumentene ble unntatt offentligheten i nye 25 år. Dermed raknet TV-prosjektet. Det vil si: Jeg fikk overlatt dokumentasjonen NRK hadde samlet inn. Det var tydelig at noen hadde gjort en god jobb med å slette spor. Fotografier av båten var ikke å finne. Byggetegningene var forsvunnet. Den første skipperen hadde flyttet til USA.

			I 2012 tok jeg opp tråden igjen, denne gang helt og holdent i egen regi. Jeg fikk tak i dokumenter fra CIA, gjorde dybdeintervjuer med fiskere som hadde vært om bord og laget en oppdatert sak om spionskipet som ble publisert i Dalane Tidende. Det kom mange nye tips. En hovedartikkel i Vi menn førte til mer oppmerksomhet. I midten av desember skrev jeg en artikkel i Fiskeribladet Fiskaren, som utløste et skred av tips. Bilder kom anonymt med posten. Andre ringte. 

			Jeg nøstet videre. Vi menn ble en samarbeidspartner. Jeg fikk publisert artikler med Jim Burns, den første amerikaner med CIA-bakgrunn som sto frem og innrømmet at han hadde vært spion på Svalbard. I mai 2014 besøkte jeg Burns i hans hjem i Waynesboro utenfor Washington og fikk bo hos ham. Etter hvert dro jeg til New York og fikk intervjue Frederik Bay, adoptivsønnen til Charles Bay som sto sentralt i oppbyggingen av CIA i Norge. Gjennom Frederik fikk jeg tilgang til deler av Charles Bays arkiv, oppbevart i lokalene til Bay Foundation på Manhattan. Jeg fikk også mulighet til å intervjue Else Ege, enken etter Hans Ege, som hadde vært Bays privatsekretær og satt på et imponerende arkiv. 

			I løpet av disse fire årene har jeg hatt talløse reiser og gjort mangfoldige intervjuer. Tre ganger har jeg besøkt Morten Helgesen i Trondheim. Herbert Helgesens sønn hadde mye interessant å berette. William Colby, den tidligere CIA-direktøren, var en nær venn av familien. De hadde feiret jul sammen, og Helgesen-familien hadde vært på privatbesøk hos Colby i USA. Den kanskje største nyheten var at faren hadde brukt sitt verv i Skiforbundet som base for spionasje for CIA i Sovjetunionen.

			Den mest krevende researchen i arbeidet med den foreliggende boka, knytter seg til Redningsselskapet. Jeg har snakket med kilder som tidligere har forsøkt å stå frem. De forteller at de har blitt oppsøkt av personer som har bedt dem holde kjeft. De har fått truende telefoner. Mange har kjent seg skremt til å tie. Flere tidligere ansatte i Redningsselskapet ønsker å være lojale mot en tidligere arbeidsgiver, men er bitre over at ansatte i administrasjonen, som vet hvilke avtaler som er inngått med etterretningen, velger taushet.


			Prolog

			Overvåking i Oscars gate

			En sensommerdag i 1983 landet to amerikanere på Fornebu utenfor Oslo sentrum. Offisielt var de to i Norge på ferie. I virkeligheten jobbet de som teknikere i Central Intelligence Agency – CIA1.

			I kofferten hadde amerikanerne det mest avanserte utstyret tilgjengelig for overvåking av leiligheter. Snart møtte de representanter for norsk overvåkingspoliti – POT. De hadde sirklet seg inn på en eksklusiv leilighet i Oscars gate, rett bak slottet. Via en stråmann fikk POT leie leiligheten i 3. etasje fra advokaten som eide den.

			De to amerikanerne gikk i gang med arbeidet. Fra dagligstua ble det boret et lite hull i gulvet ned mot stua i leiligheten under. Der ble det plassert videoovervåkingsutstyr. Linsa var som et knappenålshode, men kvaliteten på opptakene ble bra. Videre ble det plassert utstyr for romavlytting i alle rom. Det hele ble toppet med telefonavlytting. De to amerikanske CIA-agentene jobbet i 14 dager med å få på plass og teste utstyret.

			Det var ikke første gang norsk og amerikansk etterretning samarbeidet i det skjulte. Ofte skjedde dette i strid med Norges lover og uten politisk godkjennelse. Gjennom hele etterkrigstiden hadde forholdet vært tett, spesielt på grunn av Norges strategiske beliggenhet med grense mot Sovjetunionen. Amerikanerne bygde systematisk opp sitt eget nettverk av CIA-agenter i Norge. William Colby, som senere ble CIA-direktør, startet rekrutteringen allerede mens han drev motstandsarbeid i Norge under krigen. Han var med og sendte folk og spionskip til nordområdene for å kartlegge styrkeoppbygging og finne ut hva sovjetrusserne planla. Norske politiske myndigheter var ofte uvitende om disse operasjonene. Heller ikke rause utbetalinger til norske agenter følte amerikanerne at norske myndigheter trengte innsyn i. Den svarte økonomien blomstret. 

			CIA infiltrerte sivile organisasjoner som Redningsselskapet, Norsk polarinstitutt og Skiforbundet. Redningsselskapet stilte fem av sine båter og mannskap til disposisjon for spionasje. Redningskryssere satte CIA-agenter i land på Svalbard og kartla sjøbunnen der det skulle plasseres lytteutstyr for å spore russiske ubåter.

			Skiforbundet hadde en sentral CIA-agent i sin organisasjon. Den trønderske CIA-agenten Herbert Helgesen var en ressursperson, personlig venn av Colby og leder for Skiforbundets langrennskomité. Det førte ham, sammen med det norske skilandslaget, blant annet til Sverdlovsk på slutten av 50-tallet. Det fremste industrisenteret i Sovjet var lukket for Vesten, men skihelter var velkomne.

			Polarinstituttet lot rene spiontokt kamufleres som forskning. Selfangstskuta «Godønes», proppet med lytteutstyr og bemannet med norske og amerikanske etterretningsfolk, opererte nær russergrensa og i sensitive områder i nord i 1955. I aviser bekreftet ledelsen av Polarinstituttet at aktiviteten skjedde i deres regi. Norge, spesielt Bodø, ble også brukt som base for høytflygende spionfly. Det skulle ende i skandale i mai 1960.

			Senere samme år skjedde det mest alvorlige bruddet på norsk basepolitikk. I fire år, fra oktober 1960, la norsk etterretning til rette for at amerikanske ubåter lastet med atommissiler kunne ligge neddykket i norske fjorder. Fjordene i Lofoten var spesielt godt egnet fordi missilene hadde relativt kort rekkevidde. Et kvarter etter at USAs president hadde gitt ordre, kunne Moskva og andre sovjetiske byer angripes med atomvåpen.

			I årene før var det bygd ut et omfattende navigasjonssystem, kalt Loran-C, som gjorde det mulig for amerikanske ubåter lastet med opp til 16 atommissiler hver å navigere trygt også innenfor norskegrensa. Utbyggingen av basestasjoner i Norge kom aldri til åpen politisk behandling. Amerikanerne insisterte på at Loran C-basene skulle omtales som forskningsstasjoner. Selv ikke den norske forsvarsministeren var fullt ut informert om den egentlige bruken.

			Tilbake til sensommeren 1983. Uten nødvendige rettslige kjennelser satte CIA-teknikerne i gang. Den norske overvåkingstjenesten mente saken var for viktig til at norsk lov kunne følges. Amerikanerne hadde vært involvert i operasjon Foxtrot i flere år, gjennom den føderale sikkerhetsmyndigheten FBI. Amerikanernes ærend var spesielt presserende for norske sikkerhetsmyndigheter.

			Leiligheten i Oscars gate 61 tilhørte den norske diplomaten Arne Treholt.


			Kapittel 1

			Ambassadøren

			Den nye norgesambassadøren gikk opp landgangen på MS «Stavangerfjord» som lå til kai i Brooklyn, New York. Datoen var lørdag 13. juli 19462.

			Ingen hadde reagert på planen Charles Bay og hans gode venn Joseph Kennedy hadde klekket ut. Allerede første uka i juni hadde president Harry Truman kommet med utnevnelsen. Strengt tatt var kunngjøringen bare en formalitet. Det hadde ligget i kortene lenge at Bay skulle overta som ambassadør i Norge. Renkespill og bearbeiding av politiske kontakter hadde gitt de ønskede resultater. De to kompisene Kennedy og Bay behersket både det politiske og økonomiske spillet. Det ga makt, innflytelse og posisjoner. 

			Kennedy kjente dem som var verdt å kjenne i Washington. Strategen hadde ikke lenger egne politiske ambisjoner, men bar på en drøm om at en av sønnene en dag skulle bekle landets høyeste embete. Han bearbeidet systematisk sine politiske kontakter og sto på spesielt god fot med utenriksminister James F. Byrnes. Det bekjentskapet ble utnyttet maksimalt for at hans gode venn «Rick» skulle få ambassadørposten i Norge. Men forbindelsen skulle også vise seg nyttig i kampanjen for å få sønnene involvert i politikken. 

			Norskamerikaneren Charles Ulrick Bay hadde de kvalitetene som skulle til for å bekle vervet. Han snakket perfekt norsk. Dessuten var han hard nok i klypa til å gi USA innflytelse når Norge skulle gjenreises etter krigen. I den hensikt å hjelpe til med gjenoppbyggingen ønsket USA å kanalisere betydelige midler til Norge gjennom ulike økonomiske hjelpeordninger. Viktigst av alt var det å få innlemmet Norge i en vestlig forsvarsallianse. Statsminister Einar Gerhardsen hadde drømt om at Norge skulle være uavhengig av alle allianser og blokker. Han så hvordan Sverige hadde klart å forvalte sin nøytralitet, og var fascinert av den svenske modellen. Ambassadøren hadde derfor en klar oppgave: Bay skulle påvirke norske politikere i mer USA-vennlig retning. Norges strategiske betydning måtte ikke undervurderes. Samtidig var det avgjørende å hindre at kommunister fikk innflytelse i samfunnet. Det betydde i klartekst at USAs nettverk av agenter i Norge måtte samarbeide med norsk etterretning om registrering av kommunister. 

			Rekken av gode argumenter for at Charles Bay skulle bli USAs første ambassadør i Norge3 etter krigen, var lang. Som gründer var han kjent for å besitte en arbeidskapasitet som gikk utenpå de fleste. Bay hadde riktignok tynn politisk erfaring, men som ansatt i OSS´ toppledelse, og senere i Krigsdepartementet, hadde han fått med det mest elementære. Byrnes ryddet vei slik at Bay kunne innlemmes i den eksklusive klubben av ambassadører med milliardformue. Det var en klubb Joseph Kennedy trivdes godt i allerede.

			De to finansfyrstene hadde mye til felles. De var begge etterkommere av fattige immigranter, og født i USA med én dags mellomrom, 5. og 6. september 1888. Bay var eldst. Det var på ingen måte gitt at de to skulle klatre mot toppen av amerikansk samfunnsliv. Gjennom en kombinasjon av hardt arbeid og en stor porsjon hell hadde de begge skapt enorme formuer. Begge hadde base i New York, og gedigne sommerhus i Palm Beach i Florida, der de feiret jul og nyttår som naboer.

			Etter å ha bygd opp milliardformuer hadde Bay og Kennedy ytt landet sitt betydelige bidrag – både direkte og indirekte. Kennedy var første styreformann i Securities and Exchange Commission, organet som overvåket aksjehandelen på Wall Street. Ved utnevnelsen hadde avisene mer enn antydet at å gi Kennedy et slikt verv var like klokt som å la reven passe hønsegården. 

			Kennedy hadde imponert alle, og gjort dystre spådommer til skamme. Som en av børsens største aktører kjente han de fleste tjuvtriks, og i sin nye posisjon ryddet han opp med hard hånd. Han fikk på plass et strengere lovverk, blant annet for å hindre innsidehandel. Da Kennedy bygde opp sin aksjeformue, var det ikke ulovlig å handle aksjer basert på fortrolig informasjon.

			Bay var en av dem som måtte rette seg etter de nye og strenge reglene for aksjehandel. Han eide et av Wall Streets største meglerhus, A.M. Kidder & Co. Meglerhuset handlet aksjer og obligasjoner på egen bok, i tillegg til å megle aksjer for sine kunder. Ved kjøpet av dette gamle og ærverdige finanshuset fikk Bay tilgang på ekspertise som hjalp ham å finne underprisede selskap han kunne raide. A.M. Kidder skulle gjennom flere fusjoner bli en del av finanskjempen Morgan Stanley.

			Samtidig hadde Charles Bay i 1941 latt seg overtale til å gå inn i toppledelsen av OSS, forløperen til CIA. Han var blitt smigret over forespørselen, og takket ja så lenge jobben kunne kombineres med forvaltning av egne eiendommer og selskap. Dette ble akseptert. Det var nettopp Bays mange forbindelser og strategiske tankegang som gjorde at OSS slo kloa i ham.4

			Bay hadde holdt en høy offentlig profil etter at han overtok A.M. Kidder. Stadige oppkjøp av selskap og ekspansjonsplaner gjorde at han ble vant med å takle en pågående presse. Milliardæren opprettet fond som donerte penger til utdanning og medisinsk forskning. Han hadde selv mistet flere år av normal skolegang, og følte et spesielt ansvar for å gi evnerike barn en mulighet til utdannelse. I tillegg var han blitt kunstinteressert, og kjøpte europeiske mesterverk som han donerte til kunstmuseer i New York.

			Joseph Kennedy kunne nå bruke mer tid på å forvalte den gigantiske Kennedy-formuen. Han pleiet omgang med Bay gjennom hele krigen, og fikk stadig oppdateringer fra sin gode venn, som like etter krigsutbruddet var blitt headhuntet til Krigsdepartementet. Her hadde han ansvar for logistikk. Bay eide oljeselskapet Bay Petroleum, i tillegg til rederier og betydelige eierandeler i et flyselskap. Før krigen hadde han gjennom rederiet American Export Lines spesialisert seg på frakt til og fra Europa. Han hadde et utstrakt samarbeid med norske redere. Norge var på denne tiden verdens tredje største shippingnasjon målt i tonnasje. 

			Noen tørr byråkrat var Bay ikke. Han hadde handlekraft og verdifulle forbindelser. Krigsdepartementet plukket folk fra øverste hylle. Selv om det var oppgaver knyttet til logistikk som var Bays primære jobb i Krigsdepartementet, ble han involvert i etableringen av 99th Mountain Battalion.5 I utgangspunktet skulle bataljonen være oppsatt med 1000 mann. Men da man gikk gjennom rullene, oppdaget man at bataljonen ikke hadde tannlege. Og i stedet for å sparke noen ut, ble bataljonen forsterket. 99th Mountain Battalion ble en avdeling med 1001 nordmenn og norskamerikanere. 

			Opptakskravene var strenge. Rekruttene måtte være norsk statsborger eller direkte etterkommer etter en norsk statsborger for å komme i betraktning. De måtte beherske norsk skriftlig og muntlig og kunne gå på ski. Bare de ledende offiserene var uten norsk tilknytning. Bataljonen var øremerket for en fremtidig invasjon i Norge.

			Bataljonen ble delt opp i spesialavdelinger. En av disse var NORSO I, under ledelse av William Colby. Denne avdelingen var den første med amerikanerne som ble landsatt i Norge under krigen. Senere skulle Colby, som CIAs operative sjef i Skandinavia, samarbeide tett med Bay i Norge.

			Etter krigen gjenopptok Bay sine forretninger i påvente av utnevnelsen. Det var imidlertid slutt på de djerve oppkjøpene. Nå gjaldt det å forvalte formuen, og lese seg opp på politikk og diplomati. 

			***

			Om bord i «Stavangerfjord» kunne Bay-ekteparet senke skuldrene. Skipet var nylig oppgradert og satt i rute. Den tyske krigsmarine hadde tatt beslag i båten i april 1940 og brukt den som depotskip i Oslo. Etter krigens slutt hadde det tatt over et år å gjøre Atlanterhavets svane i presentabel stand. Nå var lugarene på 1. klasse så avgjort etter ambassadørens smak. 

			Det var en skjebnens ironi at han nå var på vei til Norge, landet begge foreldrene var født og oppvokst i. Fortsatt hadde Bay familie i gamlelandet. Søskenbarnet Isak M. Skaugen var dratt til sjøs som 14-åring og hadde endt opp som en betydelig skipsreder. På overfartens siste dag gikk Bay på dekk og speidet inn mot Drøbak, der faren var født og oppvokst. Charles var kanskje den norskamerikaneren som hadde gjort størst suksess målt i innflytelse og rikdom. 

			I Norge ventet oppgaver han gledet seg til. Den daglige driften av ambassaden var viktig nok. Sentrale politikere i USA var opptatt av at Norge måtte gjenoppbygges og tilføres ressurser i form av utstyr, ekspertise, kapital og lån. Ambassadør Bay hadde samtidig en skjult agenda. Han skulle bygge opp et nettverk av etterretningsagenter og informanter. Her var Bay på hjemmebane. Gjennom arbeidet i OSS hadde han skaffet seg innsyn i etterretningens irrganger. Ambassaden skulle være et knutepunkt for håndtering av informasjon, og ikke minst «bank» for nettverket av norske og amerikanske agenter som opererte illegalt i Norge. I spionverdenen opererer man med to betegnelser på etterretningspersonell. De legale er ansatte ved ambassader og har krav på diplomatisk immunitet. De illegale opererer helt fritt, uten slike bindinger, men også uten trygghet.

			Bay ble grundig briefet om norske forhold. Sentrale politikere og embetsmenn var beskrevet i lite flatterende vendinger. Forsvarsminister Jens Chr. Hauge var avgjort ikke amerikanernes mann. Hans holdninger var for radikale.6Vilhelm Evang, som senere skulle bli etterretningssjef, var heller ikke til å stole på. Med en fortid som kommunist i Mot Dag-bevegelsen var det all grunn til å være skeptisk til ham. Han hadde ikke militær bakgrunn eller utdannelse, bare et skarpt intellekt og gode politiske kontakter, ifølge analysene. Det var tydelig at de amerikanske kildene i Norge var svært konservative og i utakt med oppfatningen blant nordmenn flest.

			På den positive siden registrerte den kommende ambassadøren at de allerede hadde lykkes med å rekruttere mange agenter. Stammen i dette nettverket var motstandsfolk fra krigens dager. Kartleggingen av kommunister og andre «suspekte» individer var omfattende. Ved valget i 1945 hadde kommunistene fått 176 000 stemmer og 11 stortingsrepresentanter. Opp mot 30 000 kommunister befant seg i arkivet til en privat etterretningsgruppe som amerikanske agenter hadde tilgang til.7 Dessuten var det positivt at det populære kongehuset var svært USA-vennlige. Kronprinsesse Märtha hadde oppholdt seg i USA sammen med barna under store deler av krigsårene. Bay hadde absolutt ambisjoner om å komme tett på de kongelige. 

			Hans kone, Josephine Holt Perfect, som hadde vokst opp i Brooklyn, startet sitt eget lille trykkeri som spesialiserte seg på julekort. Trykkeriet drev hun sammen med søsteren. Hun giftet seg med Charles i august 1942, kort etter at de hadde møttes for første gang. Josephine startet umiddelbart med å jobbe for sin mann. Spesielt var hun aktiv i meglerfirmaet og skrev historie da hun ble første kvinnelige direktør i et meglerfirma med sete på Wall Street.8 

			Selv om ekteparet materielt sett hadde alt, ønsket Bay seg en arving som kunne ta over imperiet. De hadde forsøkt å adoptere en gutt i USA, men dette var umulig på grunn av ekteparets høye alder. De hadde undersøkt mulighetene for adopsjon i Norge, og det virket lovende. I Norge var det ingen aldersgrense for adopsjon. De to hadde bestemt seg for å adoptere en norsk gutt som skulle hete Christopher, etter Charles’ far. Bay visste ikke hvor lenge han fikk være ambassadør i Norge. Kennedys karriere i London hadde vært kort, så arbeidet med adopsjonen hastet.

			Charles Ulrick Bay hadde lært det meste på den harde måten, og fikk en tøff start på livet. Foreldrene kom begge fra Norge. Jens Kristoffer Bugge fra Drøbak og Marie Hauan fra Hammerfest hadde egentlig ikke hatt planer om å slå seg ned i USA. Tvert imot hadde matematikkprofessoren sett for seg en akademisk karriere i Norge. Men like etter at de ble gift, dro de på bryllupsreise til New York. Begge ble bergtatt av millionbyen, og de bestemte seg for å bli. De skulle aldri vende tilbake til gamlelandet.

			Etter at den første fascinasjonen hadde lagt seg, ble ekteparet Bugge innhentet av realitetene. Ingen av dem snakket særlig godt engelsk. Det var ingen akademikerjobb for en som ikke behersket språket. Bugge fant fort ut at familienavnet ikke var særlig fordelaktig i Den nye verden. Bugge uttales bug på engelsk og betyr insekt eller kryp. Jens Kristoffer gikk til kilden. Bugge var egentlig et nederlandsk navn, som betyr bukt.Det nye familienavnet ga seg selv. Det måtte bli Bay.

			Men det hjalp ikke stort med nytt etternavn. Jobbene sto ikke i kø, og som løsarbeider fikk han ikke særlig godt betalt. Familien flyttet mye. Etter at Charles var født i 1888, flyttet de til Chicago. På spøk ble det sagt at Chicago med sine 40 000 nordmenn var Norges fjerde største by. En av bydelene var totalt dominert av nordmenn, og her ble det stort sett snakket norsk. For Charles var det spesielt å sette seg på skolebenken og få undervisning både på norsk og engelsk. Oppholdet i Chicago ble ikke langvarig. Den lokale arbeidsformidlingen skaffet Jens Christoffer jobb i Detroit. Også oppholdet her ble kortvarig, og snart var de tilbake i New York. Den lille familien klarte seg på et vis, men levde fra hånd til munn i en liten, leid leilighet. Dette var et stort nederlag for Jens Kristoffer. Han kom fra en velstående familie i Norge som hadde fostret mange jurister og skipsmeglere. Faren, Carl Adolph, var en rik kjøpmann som i mange år var ordfører i Drøbak. Selv hadde han universitetsutdannelse, men klarte knapt å brødfø sin egen familie i dette mulighetenes land. 

			Da Charles var 11 år gammel, var det slutt på skolegangen. Det må ha vært en tung avgjørelse å ta for foreldrene. Men stolthet holder ikke sulten fra døra. Faren hadde via bekjente sikret sønnen jobb som selger av plaster til byens apotek. Lønna var to dollar uka. Ikke mye, men nok til at det var et vesentlig bidrag til husholdningen. Nå var ikke barnearbeid uvanlig i New York anno 1889. Byen hadde den gang 5000 mindreårige avisselgere. Det var en tøff jobb. Charles var glad han i det minste hadde fast lønn, men han skjønte fort at skulle han makte å løfte seg selv og familien ut av fattigdom, måtte han ha egne produkter å selge.

			Løsningen han kom opp med, holdt han for seg selv i starten. Charles fikk lurt unna noen dollar og kjøpte hvitt bomullstøy som han klippet opp, rullet sammen og ga en enkel innpakning. På salgsrundene til New Yorks mange apotek hadde han to produkter til salgs – plaster for sin egentlige arbeidsgiver, og bandasjer av eget fabrikat. 

			Innkjøperne hadde sans for den foretaksomme 11-åringen, og ikke minst hadde de mye godt å si om bandasjene hans. Konkurransedyktig pris var heller ingen ulempe. Snart skulle foreldre, søsken og naboer ta del i produksjonen. I løpet av tre år fikk Charles bygd opp et stort salgsnett i New York. Produksjonen av bandasjer, kompresser og andre artikler i bomull sikret familien økonomisk. Da han var 14 år gammel, gikk virksomheten så bra at han kunne sette seg tilbake på skolebenken. 

			Bay var på ingen måte noe skolelys, til det hadde han det altfor travelt. Så snart skolen var slutt for dagen, brukte han tiden på forretningene sine. Han hadde overoppsyn med produksjonen og deltok også i salget. Barndommen hadde tatt slutt da han var 11 år. Men den amerikanske drømmen var plantet i ham. Han skulle bli rik.

			18 år gammel var han ferdig med skolegangen. Han hadde lagt seg opp nok dollar til å leie et stort loftsrom i New York. Han kjøpte helt nye maskiner og utstyr for å få en rasjonell drift. Virksomheten ble profesjonell med rammeavtaler for alle råvarene. Han kom over en stor, tom fabrikkbygning i Connecticut. Etter å ha kjøpt hele bygget, flyttet han virksomheten dit. Bay markedsførte produktene sine gjennom flere selskap. Ved hjelp av teft og dyktighet ble Bay i løpet av få år USAs største produsent av tekstiler til amerikanske apotek og sykehus. Bay var eneeier av alle selskapene han var involvert i.

			I 1929 fikk han et interessant tilbud. Park, Davis & Company var verdens største farmasiselskap. De ønsket å vokse med nye produkter. Etter deres mening kunne Bays produkter gjøre det bra også utenfor USA. Selskapet kom med et meget generøst tilbud. I tillegg til oppgjør for aksjene ble Bay tilbudt en godt betalt direktørstilling i konsernet. Bay slo til, og høstet fruktene av mer enn 25 års hardt arbeid. Oppgjøret fant sted på ettersommeren 1929. 

			Av og til er lykken bedre enn forstanden. Drøye to måneder etter salget stupte aksjene på Wall Street. USA ble rammet av den store depresjonen som la store formuer i grus og spredde motløshet og fattigdom over hele USA. Charles Bay sa opp direktørjobben. 

			Den som hadde lommene fulle av kontanter etter aksjekrakket, kunne gjøre store kupp. Nå startet en eventyrlig oppkjøpsrunde. Det hele ble innledet med et raid på A.M. Kidder, Wall Streets nest største meglerhus. Bay sikret seg 92 prosent av aksjene i selskapet, og tilførte nødvendig kapital til at det kunne vokse.

			Med meglerhuset som verktøy raidet han underprisede selskaper med lave kurser og betydelig underliggende substans.Han kjøpte også gjeld på billigsalg, blant annet i USAs største jernbaneselskap Connecticut Railway and Lightning Co. Kreditorene overtok drift og eiendeler da selskapet ikke klarte å betjene gjelda. Jernbaneselskapet hadde 120 000 ansatte. Bay ble en av direktørene, med en betydelig eierpost gjennom kjøp av gjeld til underkurs. 

			Bay var ustoppelig. Appetitten på mer suksess og penger bare økte for hvert vellykkede raid. I starten hadde han sammen med sine rådgivere på Wall Street valgt enkle mål. Mange som spekulerte på Wall Street hadde kjøpt aksjer med lånte penger. Kreditorene forlangte oppgjør, og da måtte beholdningen selges i et marked der kjøperne var forsvunnet. Slike tvangssalg forsterket krisen.

			Dette var kapitalisme i sin råeste form. Bay kjøpte med begge hender og kunne bare vente på at verdiene steg så snart markedet normaliserte seg. Han plukket de lavest hengende fruktene, uten å ta for stor risiko. Han utnyttet til fulle at han satt med en solid kontantbeholdning i en tid der store formuer var forduftet og kapital var mangelvare.

			Charles Bay hadde vokst opp i trange kår. Nå som han var blitt rik, selv etter amerikansk standard, jaktet han vel så mye på anerkjennelse som på rikdom.

			På grunn av den rotløse familiesituasjonen var han allerede som guttunge godt kjent i New York. Han visste at det var viktig for omdømmet å ha riktig adresse. Park Avenue var metropolens beste. Bay slo kloa i en av toppleilighetene i 720 Park Avenue.9

			Den 14 rom store leiligheten oste rå luksus. Den hadde egen heis for tjenerne og en egen seksjon for butleren og tjenestepiken. Den øvrige tjenerstaben jobbet bare på dagtid. For øvrig hadde leiligheten flere stuer, stort kjøkken, bibliotek, fem soverom og seks bad. Denne delen av New York er fortsatt svært attraktiv, og Bays leilighet ble i 2014 solgt for om lag 225 millioner kroner.10

			Ingen ville sagt noe på om «Rick» hadde satt ned tempoet etter sine eventyrlige «klipp» på Wall Street. Men det motsatte skjedde. Strategen og entreprenøren Bay ville igjen bygge et konsern fra bunnen av. Han hadde lykkes innen den medisinske bransjen, denne gang skulle han bygge seg opp på olje. Det skulle satses bredt. Gjennom Bay Petroleum skulle han ha kontroll på alle ledd i verdikjeden.

			Han holdt planen for seg selv i starten, og få skjønte hva han tenkte på da han kjøpte to bensinstasjoner i Nebraska. I løpet av kort tid kjøpte han imidlertid flere hundre stasjoner og dannet kjeden Bay Petroleum. Investeringene i oljebransjen ble meget lukrative, og når denne kjeden av bensinstasjoner var godt innarbeidet, kjøpte han 400 oljefelt og tre raffinerier. Der ble det produsert bensin, diesel, smøreolje og drivstoff til fly.

			Charles Bay var glad i nisjeprodukter. Da han hadde kjøpt sitt første raffineri, laget han analyser over hvilke produkter som var overprisede i markedet. Svaret ga seg selv. Smøreolje var produktet med de største marginene. Bay startet derfor produksjon av smøreolje som en egen merkevare. 

			Neste skritt var luftfarten. Han etablere flyselskapet American Export Airlines. Rederiet hans hadde allerede en sterk posisjon på frakt til og fra Europa, men etablering av et flyselskap var for risikabelt til at han ville ta den investeringen alene. Selskapet fikk flere kapitalsterke aksjonærer. Flyselskapet drev utelukkende med frakt av kargo.

			Charles Bay hadde bygd seg opp fra ingenting til å bli en styrtrik og innflytelsesrik finansfyrste, men suksessen hadde kostet. Det var ikke tid til så mye annet enn forretninger. Han var 52 år da han giftet seg med sin 12 år yngre kone. 

			Da «Stavangerfjord» la til kai i Oslo, startet jakten på nye venner og forbindelser. Ingen av dem hadde vært i Norge før, men de lyktes overmåte bra. Kronprinsfamilien kom til første mottakelse i ambassaden. Kronprins Olav og ambassadør Bay ble nære venner, og kronprinsparet var faddere til de tre barna som Bay adopterte i Norge.11 

			Fattiggutten fra New York var blitt ambassadør. Han omga seg med Kennedy-klanen og var tett på det norske kongehuset. Det hadde vært litt av en klassereise.

			Men bak den glamorøse fasaden skulle Bay ta fatt på mer delikate oppdrag. Amerikansk etterretning var i et vakuum etter at OSS var blitt lagt ned i september 1945. Norske agenter var tatt over til USA for skolering, og var tiltenkt oppgaver her hjemme i det som i 1947 ble CIA. Bay var med sin bakgrunn i ledelsen av OSS rett mann for oppbyggingen av et slikt nettverk i Norge.

			Vilhelm Evang, leder av norsk militær etterretning, ble kjent med de amerikanske planene. Han var straks på banen og inngikk avtale med CIA om å gi amerikanerne etterretning gjennom norsk innsats. Evang ville på denne måten hindre at CIA drev omfattende etterretning i Norge12. 10 Avtalene ble formalisert i 1947. Denne forhindret ikke CIA i å bygge sitt eget norske nettverk, med Bay i en sentral rolle. Blant annet rekrutterte Bay tidlig agenter og informanter i Redningsselskapet. Med årene skulle CIA-nettverket i Norge bli omfattende.
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